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Notaris Van Roosbroeck
Buitengewone Algemene Vergadering

Agendapunt 1

Hernieuwing van machtiging aan de Raad van Bestuur tot het verkrijgen, vervreemden 
en vernietigen van eigen aandelen van de vennootschap.

Stemming over voorstel tot besluit

Hernieuwing van machtiging voor een nieuwe termijn van 5 jaar, en bijgevolg, 
vervanging van huidig artikel 12, alinea 1 tot en met 3 van de statuten. 



Notaris Van Roosbroeck
Buitengewone Algemene Vergadering

Agendapunt 2

Hernieuwing van machtiging aan de Raad van Bestuur tot het verkrijgen en vervreemden 
van eigen aandelen van de vennootschap ter voorkoming van een dreigend ernstig 
nadeel voor de vennootschap.

Stemming over voorstel tot besluit

Hernieuwing van machtiging voor een nieuwe termijn van 3 jaar, en bijgevolg, 

vervanging van huidig artikel 12, (laatste) alinea 4 van de statuten.
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All about Greenyard

Financieel Jaar 2023 / 2024

Review



Greenyards strategische & operationele hoofdpunten.

40 jaar Greenyard: een unieke geschiedenis als fundament 
voor een sterke toekomst

Sterke resultaten over de twee segmenten heen: 
Fresh & Long Fresh

Operationele uitmuntendheid leidt tot hoogste omzet en EBITDA 
ooit

Een groepsstrategie 2030, midden in de belangrijkste trends, die ons 
succesvol door de macro-economische & klimatologische uitdagingen 
loodst

Katalysator in pure-plant met hoogwaardige producten & nieuwe 
momenten van consumptie: Gigi & Crème de la Crème

Duurzaamheid in het hart van wat wij doen: opnieuw goede stappen gezet 
binnen onze roadmap



Financieel jaar 2023 / 2024
Financiële hoogtepunten.

+10,9%
€ 5 072,4m

-15%
1,87x

+11,5%
€ 186,5m

Adj. EBITDAOmzet Schuldgraad 

+63%
€ 15,2m

Resultaat



Jaar-op-jaar, structureel sterke prestaties en verdere afbouw van de schuld. 
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€ 4 300 -> € 5 072
miljoen

Omzet
20/21 -> 23/24

€ 157 -> € 186,5
miljoen

Adj. Ebitda
20/21 -> 23/24

2,9x -> 1,87x
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Sterke focus op het krachtig vertalen van de trends, in de beide segmenten.

Groei in ICR
• Bij bestaande klanten (80%)
• Nieuwe klanten: Dohle HIT, Aldi Nord

Operational excellence
• Inflatie goed kunnen doorrekenen, 
mede dankzij de sterke relaties met 
zowel de telers als onze klanten

Investeren in duurzame keten
• Uitbreiding elektrische fleet
• Kinetisch batterijpack en elek. koeling

Frozen Prepared
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Fresh

Continu innoveren
• Nieuwe variëteiten (Eden-peer)
• State-of-the-Art tech: mangolijn

Gezonde categoriegroei
• Aankoop Gigi, versterkt met post-
balance acquisitie van Crème de la 
Crème

Investeren in technologie
• Nieuwe sauskeuken en verpakkingslijn
• Capaciteitsuitbreiding om aan
consumentenvraag te voldoen

Zelfs in deze zeer uitdagende periode voor onze industrie, zijn we in staat om succesvol door te groeien in beide segmenten. 
Ons unieke businessmodel maakt Greenyard weerbaar en robust.  
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2023-2024

Duurzaamheid



Op koers naar een meer duurzame voedsel waardeketen.
Duurzaamheidsroadmap.

• 50% reductie CO² emissies 
scope 1 en 2 tegen 2025 en 
70% reductie in 2030 ten 
opzichte van basisjaar 2020

• Scope 3: Stimuleren 
leveranciers om zelf 
klimaatdoelstellingen te zetten 
(Scope 3) - doelstelling 70% 
commitment tegen 2026

• Reductie vermijdbare 
verspilling in eigen productie 
25% tegen 2025 en 50% tegen 
2030

• Valoriseren alle reststomen en 
bijproducten (bijvoorbeeld 
schillen) van onze productie en 
sorteer activiteiten tegen 2025

• Reductie primair water 
gebruik (in eigen operatie)
met 10% tegen 2025 en 
waterintensiteit met 
vergelijkbaar percentage

• In kaart brengen waterrisico 
van alle telers tegen 2025

• Opzetten projecten om het 
waterverbruik in operaties te 
optimaliseren

• 100% recyclebaar tegen 
2025

• Gealigneerd met recycling 
in belangrijke markten

• Reductie verpakking, maar 
zonder impact op bewaring

• 30% gerecycleerd in non-
food verpakking tegen 2030 

• 100% certificatie op social 
compliance voor producten uit 
hoog risico landen tegen 2025 
en medium risico tegen ten 
laatste 2030
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• 35,6% reductie vs baseline 
door switch naar hernieuwbare 
energie en op koers naar 50% 
in 2025

• 19% leveranciers heeft 
“science based targets”, 
grotere groep actief mee bezig 

• 118 000m3 minder 
watergebruik ten opzichte van 
basisjaar (-2,9%)

• 2 grootschalige waterreductie 
projecten in onderzoek (België), 
belangrijk voor het behalen van 
de doelstelling voor 2025 

• Water risico van 92% van de 
telers in kaart gebracht

• 195KT bijproducten en 
reststromen, licht boven 
afgelopen jaar door moeilijke 
oogsten (veel uitval)

• Ruim 56,1% wordt hergebruikt 
voornamelijk als veevoer (78,5KT)

• Recycling, vergisting en 
compostering telt op tot 40,6%

• Daarmee worden inmiddels bijna  
alles reststromen gevaloriseerd

• 99,7% recycleerbare 
consumentenverpakking

• 30% recycleerbare non-food 
verpakking is bereikt dit is 
met name kartonnen 
omverpakking

• Laatste niet recycleerbare 
verpakkingen zijn 
“stazakken” voor soepen en 
sauzen 

• 87% telers in high risk en 
medium risk gecertifieerd

• Supplier code of conduct breed 
toegepast 

Op schema

Aandacht vereist

Loopt achter

Legende

Klimaat Water Circulariteit & voedselverspilling Verpakking Verantwoorde & duurzame inkoop
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Group

Financial review



Summary
Key financials.

9,3

15,2

MAR 22/23 MAR 23/24

Strong improvement in  Net Result thanks to higher 
operating result lower non-recurring costs and taxes, 
partially offset by higher depreciations and interests

Net result

167,3

186,5

MAR 22/23 MAR 23/24

Adj EBITDA increase with 11,5% thanks to strong 
processing in Long Fresh and higher compensation for 
interest costs and depreciations under the ICR models

3,6% 3,6%

1 2

3 4

Adjusted
EBITDA 
margin

In €m

In €m

In €m

Pre-IFRS 16 calculation

+11,1% +10,6%

* Reported sales: € 4 690,1m YTD Mar 22/23 and € 5 129,9m YTD Mar 23/24  //  * Divestments: Fresh UK in March 2022 and Fresh France in March 2023

277,3

266,3
2,18

1,87

1,5

1,7

1,9

2,1

2,3

2,5

2,7

2,9

240,0

245,0

250,0

255,0

260,0

265,0

270,0

275,0

280,0

285,0

290,0

MAR 22/23 MAR 23/24

Strong reduction of leverage to 1,87x thanks to 
higher EBITDA and lower NFD

NFD (in €m) Leverage

P:  +7,3%
Q: +2,6%
O: +1,0%



Financial review
Group results.

AY 23/24 AY 22/23 %

Net Sales - €’m 5135,9 4690,1 9,5%

Gross Profit - €’m 331,5 294,7 12,5%

Gross profit margin 6,5% 6,3%

Adjusted EBITDA - €’m(1) 186,5 167,3 11,5%

Adjusted EBITDA margin 3,6% 3,6%

EBITDA - €’m(1) 180,3 150,1 20,1%

EBIT - €’m 71,9 48,7 47,6%

Result Before Taxes - €’m 20,3 14,3 42,0%

Net Result - €’m 15,2 9,3 63,4%

Diluted EPS - € 0,28 0,16 75,0%
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Fresh & Long-Fresh Segments

Financial review



Financial review
Key financials of segments.

72,3 89,2

MAR 22/23 MAR 23/24

LfL* sales rises by 13,3% and Adj. EBITDA by 23,4%

LfL Sales Adj EBITDA

95,1 96,7

MAR 22/23 MAR 24/25

LfL* sales rises by 10,3% and Adj. EBITDA by 1,7%

LfL Sales Adj EBITDA

• LfL Long Fresh sales increased by +13;3% to € 992,2m, just shy 
of € 1bn mark.

• Growth mainly driven by 14% price increases.

• Adjusted EBITDA rose € 16,9m. 

• Growth and margin driven by higher crop yields, a.o. strong pea 
season in the UK and thanks to accelerated sales price increases. 

• Margin increases to 9%. 

4080,1

3700,3 2,5%**

992,2

875,6
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In €m In €m

** Divestments: Fresh UK in March 2022 and Fresh FR in March 2023 (in process)
*   Adj EBITDA margin is calculated on the basis of reported sales

8,3%** 9,0%**
2,3%**

• LfL Fresh sales increased by 10,3%, or € 379,8m to € 4 080,1m.

• Sales in ICR grow from 75% to 79% of Fresh Sales YoY.

• Sales growth mainly through price increase (7,2%) and a positive 
volume effect (2,7%), driven by extra programs within the ICR 
customers.

• Adjusted EBITDA €+1,6m YoY.

• Growth in Adjusted EBITDA thanks to the Integrated Customer 
Relationships.  
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Capital allocation & leverage

Financial review



A Free Cash Flow of € 35,4m was generated thanks to a higher operating cash flow, an improvement of the NWC 
partially offset by increased interest (EURIBOR increase) and tax payments.

Cash Flow Statement.

Cons olidated free c as h flow 2024 3 2023 3

€'000 €'000

Operating cas h flow before leas e payments 179.722 143.657

L eas e P ayments -36.796 -32.804

Working C apital 6.744 33.773

Income taxes  paid -15.612 -13.496

Interes ts  paid (incl. other financial expens es ) -54.764 -39.004

C apital expenditures  - maintenance -43.882 -37.434

FREE CAS H FLOW 35.411 54.693

C apital expenditures  - expans ion -17.924 -19.284

P roceeds  from s ale of financial and intangible as s ets  and P P E 4.869 2.521

Acquis ition of s ubs idiaries -518 -  

Treas ury s hares 87 340

D ividend payments -5.070 -139

FREE CAS H FLOW  AFTER EXP ANS ION, DIVIDENDS  AND TREAS URY 

S HARES
16.855 38.131



Capital allocation & leverage.

338,1 303,6 328,4 277,3 316 266,3
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Net Financial Debt Leverage

• Dividend of 10cts last year
• Proposal to increase dividend 

policy to 25cts per share or 
+150% 

• Further decrease (4%) in 
leverage

• Below 2,00x: 1,87x
• Drop despite inflation impact 

on inventories and 
investments.

• CAPEX FY at € 62,3m vs 
€ 56,7m LY

• 29% of CAPEX = expansion 
capex
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Debt position at year end.
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155,7
180,7

59,6

59,6

8,5

8,5

4

16,1

62,9

83

Due within 1 year Due between 1-5
years

Due after 5 years Total

Interest bearing loans at 31 March 2024 at 
amortised cost (‘000)

Term Loan RCF Overdrafts Other bank loans L&LB

332,1m

249,1m

• Sustainability Linked Facilities 
Agreement

• Incremental € 45m RCF signed 
with syndicate banks to support 
further growth (total RCF € 245m)

• Total of € 248,8m hedged
• Factoring programme 

renegotiated to sustainability 
linked programme with lower 
margin

• Factoring position € 304,3m vs € 
309,5m last year
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& Outlook

Strategic priorities



“If you don’t know
your history, you 
can’t think about 
your future.”



De proteïneshift is de enige weg vooruit.
De belangrijkste macrotrends bieden opportuniteiten voor groenten & fruit.

Verlies van biodiversiteit

Een groeiende bevolking blijven voedenDieetgerelateerde ziekten

Klimaatverandering



De consument gedreven door 
verschillende trends

Tegelijk wordt de keten alsmaar complexer, en verwacht de consument steeds meer.

Smaak & plezier zijn 
belangrijkste drijfveren

Altijd & overal: gemak van 
consumptie

Betaalbaar & toegankelijk

Gezondheid wordt belangrijker, 
maar ook voedingswaarden

Groenten & fruit zijn de belangrijkste 
categorie voor retailers

Een bestemmingscategorie waarvoor consumenten 
regelmatig naar de winkel gaan. Pure-plant wordt 

steeds belangrijkere categorie.

1

Een onvoorspelbaar klimaat

Marco-economische 
uitdagingen 



linzen kip
Voedingswaarde:
306 kCal

Eiwit:
21/100g

Vetten:
1,4/100g

Verzadigd vet:
0,3/100g

Koolhydraten:
43/100g

Prijs per kg:
Blik: €3,13

Vezels:
18/100g

Voedingswaarde
:

139 kCal

Eiwit:
20,5/100g

Vetten:
6,3/100g

Verzadigd vet:
1,8/100g

Koolhydraten:
0/100g

Prijs per kg:
?

Vezels:
0/100g



Greenyard is perfect gepositioneerd en biedt antwoord op deze uitdagingen.
Een ongeziene rol in de keten, bouwend op onze Greenyard Strategie 2030: pure-plant is de toekomst.

42

▪ Pure. Plant. Powerhouse. Gezond van nature
▪ Onvoorwaardelijk voortrekker van duurzame activiteiten
▪ Bouwt lange termijn relaties met haar klanten (ICR – model) 
▪ Sterke band met haar telers (IGR – model)
▪ Een volledig assortiment over alle categorieën heen: vers, diepvries en bereid
▪ Innovatie in de categorie: pure-plant met focus op gemak en extra momenten
▪ Zeer hoge flexibiliteit: gedreven door mensen, en met state-of-the-art technologie
▪ Grote schaal en spreiding zorgt voor continuïteit en risicobeperking
▪ Betaalbaar en het hele jaar door aanwezig: voor ieder wat wils

Gezondheid & 
duurzaamheid

Unieke 
ICR

IGR: expertise & 
netwerk

Impactvolle 
innovatie

Operational 
excellence

Hoge performantie 
in bedrijf op 

menselijke maat



• ICR met 
bestaande 
klanten verder 
laten groeien

• Bouwen op de 
opportuniteiten 
met nieuwe 
klanten

• De supply chain 
beheren voor de 
beste kwaliteit in 
producten

• Beschikbaarheid 
borgen voor onze 
klanten, jaarrond

• Momentum rond 
Gigi valoriseren 
en de categorie 
opnieuw 
uitvinden

• Nieuwe 
opportuniteiten 
in de markt 
permanent 
evalueren
(producten en 
andere)

• Efficiëntie 
verhogen door 
nauw samen te 
werken met onze 
klanten

• Samenwerking in 
de keten om 
verspilling uit te 
sluiten, en tijd te 
winnen

• Blijven inzetten 
op een diverse 
talent pool

• Pure-plant blijven 
promoten

• Duurzaamheids-
doelstellingen 
bereiken, samen 
met onze 
partners 

Greenyards Strategie 2030 de komende jaren: een aantal highlights.

Gezondheid & 
Duurzaamheid

Unieke 
ICR

IGR: expertise 
en netwerk

Impactvol 
innoveren

Operational 
excellence

Hoge 
performantie 
in bedrijf op 
menselijke 

maat



€ 5,4bn by March ’26

€ 200-210m by March ‘26

Omzet

Adj. EBITDA

Outlook.
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Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 1

Kennisname en bespreking van:

• het jaarverslag van de Raad van Bestuur over de jaarrekening en de geconsolideerde 
jaarrekening over het boekjaar 2023/2024, en 

• het verslag van de commissaris over de jaarrekening en de geconsolideerde 
jaarrekening over het boekjaar 2023/2024.

Geen stemming



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 2

Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar 2023/2024.

Stemming over voorstel tot besluit

Goedkeuring van:

• de jaarrekening over het boekjaar 2023/2024

• de door de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming van het resultaat, met 

inbegrip van: 

• goedkeuring van de uitkering van een (bruto)dividend van 0,25 EUR per aandeel, betaalbaar vanaf 

4 oktober 2024, en

• de machtiging van de Raad van Bestuur met alle verdere bevoegdheden met het oog op de 

dividenduitkering.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 3

Kennisname en bespreking van de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar 
2023/2024.

Geen stemming



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 4

Goedkeuring van het remuneratieverslag over het boekjaar 2023/2024.

Stemming over voorstel tot besluit

Goedkeuring van het remuneratieverslag, zoals opgenomen in het jaarverslag van de 

Raad van Bestuur, over het boekjaar 2023/2024.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 5

Goedkeuring van het herziene remuneratiebeleid

Stemming over voorstel tot besluit

Goedkeuring van het herziene remuneratiebeleid, dat in werking treedt op 1 april 2024, 

overeenkomstig artikel 7:89/1 en, voor zover nodig en toepasselijk, artikel 7:91 van het 

Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV).



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 6

Kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het 
boekjaar 2023/2024.

Stemming over voorstel tot besluit

Verlening, bij afzonderlijke stemming, van kwijting aan:

• elke individuele bestuurder van de vennootschap gedurende het boekjaar 2023/2024 

in functie, en

• de vaste vertegenwoordigers van elke bestuurder-rechtspersoon, voor de uitoefening 

van hun mandaat gedurende het boekjaar 2023/2024.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 7

Kwijting aan de commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat gedurende het 
boekjaar 2023/2024. 

Stemming over voorstel tot besluit

Verlening van kwijting aan de commissaris, met inbegrip van zijn vaste 

vertegenwoordiger, voor de uitoefening van zijn mandaat gedurende het boekjaar 

2023/2024.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 8

Hernieuwing van het mandaat van een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder.

Stemming over voorstel tot besluit

Hernieuwing van het mandaat van Aalt Dijkhuizen B.V., vast vertegenwoordigd door dhr. 

Aalt Dijkhuizen, als onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder

• voor een termijn van 4 jaar, tot aan de gewone algemene vergadering in 2028, en 

• vaststelling van zijn vergoeding als bestuurder conform het toepasselijke 

remuneratiebeleid, zoals opgenomen in het remuneratieverslag over het boekjaar 

2023/2024. 



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 9

Benoeming van de commissaris met betrekking tot de waarborging (assurance) van de CSRD-
duurzaamheidsverslaggeving.

Stemming over voorstel tot besluit

Uitbreiding van het mandaat van de huidige commissaris KPMG Bedrijfsrevisoren, vast 

vertegenwoordigd door dhr. Filip De Bock, met de bijkomende opdracht tot de waarborging van 

de duurzaamheidsrapportering van de vennootschap, zoals bedoeld in de CSRD, 

• voor een termijn die gelijkloopt met het huidige commissarismandaat, tot aan de gewone 

algemene vergadering in 2026, en

• vaststelling van de financiële voorwaarden van deze opdracht conform de Belgische wet die 

de CSRD omzet.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

Agendapunt 10

Goedkeuring van bepalingen van wijziging van controle overeenkomstig artikel 7:151 
WVV.

Stemming over voorstel tot besluit

Goedkeuring van bepalingen van wijziging van controle in verband met de Multi-Country 

Factoring Syndication Agreement gedateerd op 26 maart 2024, overeenkomstig artikel 

7:151 WVV.



Koen Hoffman | Voorzitter van de Raad van Bestuur
Gewone Algemene Vergadering

1. Opening van vergadering | Samenstelling van bureau

2. Samenstelling van vergadering

3. Bijeenroepingsformaliteiten

4. Agenda van vergadering

5. Presentatie door het uitvoerend management en Q&A

6. Stemming over voorstellen tot besluit

7. Sluiting van vergadering



All about Greenyard

Hein Deprez| Oprichter & Uitvoerend Bestuurder

Uitnodiging voor receptie
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